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| Uvod

Centar za kulturu Majdanpek je osnovan 2003. godine kao nova institucija
kulture. Osniva¢ Centra za kulturu Majdanpek je lokalna samouprava odnosno
Skupstina opstine Majdanpek.

Zakonom o kulturi koji je Skupstina Srbije usvojila avgusta 2009. godine, kojim bi,
nakon 17 godina, ova oblast trebalo da bude sistemski uredena, utvrduje se opsti
interes u kulturi, nacCin ostvarivanja opsteg interesa u kulturi i obavljanje kulturnih
delatnosti, prava, obaveze i odgovornosti jedinica lokalne samouprave odnosno
opstine Majdanpek.

Clanom 10. zakona, sredstva za finansiranje ili sufinansiranje kulturnih programa
i projekata, kao i umetnickih, odnosno strucnih i naucnih istrazivanja u pojedinim
oblastima kulturne delatnosti, obezbeduju se u budzetu opstine Majdanpek u
skladu sa zakonom. Kulturni programi i projekti Centra za kulturu Majdanpek
finansiraju se i iz prihoda ostvarenih obavljanjem delatnosti, od naknada za
usluge, prodajom proizvoda, ustupanjem autorskih i srodnih prava, od legata,
donacija, sponzorstava i na drugi nacin, u skladu sa zakonom. Zakonom u kulturi
( Clan 11. ) finansiranje ili sufinansiranje kulturnih programa i projekata kao i
umetnickih, odnosno strucnih i naucnih istrazivanja u kulturi, vrSi se na osnovu
javnog konkursa, ako zakonom nije drukéije odredeno. Clanom 74. definisano je
da visinu sredstava za finansiranje utvrduje osnivac, na osnovu strateSkog plana
i predlozenog godisnjeg programa rada ustanove.

Predlog godiSnjeg programa rada sadrzi posebno iskazana sredstva potrebna za
finansiranje programskih aktivnosti, kao i sredstva potrebna za finansiranje
tekuc¢ih rashoda i izdataka. Ustanove kulture podnose osnivacu predlog
godiSnjeg programa rada najkasnije do 1. jula tekuce godine, za narednu godinu
u skladu sa zakonom.

Konkursom za direktora Centra je definisano dostavljanje Programa rada i
razvoja Centra za kulturu Majdanpek za mandatni period, odnosno 4 godine.
Kako je stupio na snagu Zakon o kulturi, Program rada i razvoja je uskladen sa
zakonom i trenutnim kadrovskim, materijalnim i drugim uslovima u kojima Centar
za kulturu Majdanpek posluje.

Centar za kulturu Majdanpek ima 8 stalno zaposlena radnika, objekat Dom
omladine i deo objekta Dom kulture u kome se realizuju programi izlagackih
aktivnosti u Galeriji Centra za kulturu sa koriS¢enjem foajea Galerije za
multimedijalne programe na otvorenm.

Tekuéi rashodi i izdaci kao i zarade zaposlenih se finansiraju iz sredstava lokalne
samouprave a na osnovu usvojenog finansijskog plana.

Centar za kulturu Majdanpek pruza Sirok spektar usluga, pocevsi od koncerata i
pozoridnih predstava, preko odrzavanja likovnih izlozbi do organizacije Skola,
radionica, tribina iz razlicitih oblasti kulturnog stvaralastva.

Misija Centra za kulturu Majdanpek jeste razvoj kulturnih vrednosti i
podsticanje mladih i dece na stvaralastvo i kreativnost.



Il Opis

Prikaz usluga

U Centru za kulturu zastupljeni su svi aspekti kreativnhog izrazavanja, kroz glumu,
slikanje, muziku, ples... Rad Centra za kulturu organizovan je kroz forme:

Radionice, vode stru¢ni saradnici stalno zaposleni u Centru za kulturu, a za rad
Skola i sekcija angazuju se stru¢ni saradnici iz odredenih oblasti.

Radionice okupljaju sve generacije zainteresovane za odredene oblasti
umetnickog stvaralastva, sa ciliem da kroz kreativnost, druzenje i opustanje
osmisle svoje slobodno vreme kao alternativu dosadi, kulturnoj ravnodusnosti,
stihiji ali i radi sticanja odredenih znanja koja mogu biti i izvor odredenih prihoda
kroz profesionalnu orijentaciju. Radionice se organizuju u odredenim oblastima
tako da imamo dramsku, likovnu, muzi¢ku, psiholosku radionica, kao i radionice
starih zanata i primenjene umetnosti.

Skole neformalnog tipa omoguéavaju korisnicima, posebno mladim ljudima da
stiCu konkretnija i Sira znanja iz oblasti koju su izabrali. U okviru Centra za kulturu
organizovane su Skole glume, slikarstva, plesa, Skola tehnologije i tehnike
vajanja, dizajna... Svaka Skola i radionica pravi svoj godisnji i mesec€ni program.
Skole i radionice imaju obavezu da svoj rad prikazu publici, bilo da je u pitanju
predstava, koncert, izlozba, ples...

Rad Skola neformalnog tipa i radionica se medusobno dopunjavju i prepli¢u,
saraduju sa predstavnicima osnovnih i srednjih Skola kao i profesorima i
studentima nasih fakulteta.

Ovakvom formom i organizacijom rada, kroz radionice i Skole, Centru za kulturu
je omoguceno da ostvari svoje ciljeve, izgradi ukus i kriterijume, tragajuéi za
smislom koji jedini potvrduje prave vrednosti i osnov rada i postojanja.

Galerija Centra za kulturu, ve¢ je prepoznatliva u zemlji i prerasta u
respektivnu galeriju u kojoj su izlagali poznati umetnici iz zemlje i sveta.
Nastavljajuci realizaciju galerijskih aktivnosti na osnovu konkursa, rad ¢e biti
usmeren ka raznovrsnom programu od tradicionalnih tehnika slikanja i
izrazavanja do moderne umetnosti, grafike, umetnicke fotografije, multimedijalnih
projekata... Jednom godiSnje ¢e biti i prodajna izlozba radova iz bogate kolekcije
Centra za kulturu Majdanpek ali i lokalnih umetnika i stvaralaca.

U prodajnom prostoru, sastavnom delu Galerije, planira se prodaja umetnickih
predmeta lokalnih autora, domace radinosti, suvenira, monografija lokalnih
znamenitosti, umetni¢kog pribora i materijala...

U sklopu pozoriSne umetnosti akcenat je dat na pozoriSnim predstavama
razliCitog tipa i za razliCite generacije ali i na dramsku radionicu koja treba u
narednom periodu da prikaZze svoje predstave i pokaze rezultate svoga rada i
postojanja. Pored amaterskih predstava, planiramo da u sledece Cetri godine
oformimo repertoar profesionalnih gostujuéih predstava, $to bi tokom vremena
dovelo do formiranja stalne profesionalne pozorisne scene. PozoriSna scena ¢e
biti otvorena za sve teatarske projekte koji budu ponudeni, a imaju odgovarajuéu
umetnicku vrednost, Sto ¢e verifikovati Umetnicki savet.
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Razvojem ove oblasti u c&etvorogodiSsnjem periodu planiramo i sopstvenu
pozorisnu produkciju u skladu sa kadrovskim, finansijskim i drustvenim uslovima
koji uslovljavaju razvoj ove oblasti stvaralastva.

Predavanja koja ¢emo organizovati u vidu tribina i diskusija su tematski tako
koncipirana da afirmiSu stvaralastvo i inicijativu uz istovremeno edukovanje Sire
javnosti o novim zakonima koji vaze u oblasti kojom se bavi Centar za kulturu uz
uvazavanje svih aktera koji deluju u ovoj oblasti. Spoznajom znacaja zakona i
kretanja u ovoj oblasti, pre svega ¢e mladi ljudi imati priliku da zadovolje svoju
radoznalost duha. Da¢emo im odgovore kroz predavanja vrhunskih stru€njaka iz
oblasti psihologije, sociologije, istorije umetnosti, filozofije, religije... Sva
predavanja ¢e biti na osnovu aktuelnih tema datog trenutka ali i na osnovu
anketa koje ¢e biti organizovane na definisanim principima.

Delatnost u kojoj se posluje

Delatnost u kojoj se posluje je, kulturna delatnost, kojoj je osnovni cil]
produbljivanje kulturne svesti gradana i razvijanje nekih osnovnih kriterijuma
vrednosti. Na Zalost, kod nas vlada takva situacija da su kulturne vrednosti
stavljene u drugi plan, potisnute nekim drugim zbivanjima. Centar za kulturu
Majdanpek c¢e svojim aktivhostima pokuSati da napravi korak napred i da
korisnike kulturnog proizvoda i usluga priblizi svetskim trendovima i ispunjenju
licnosti i duha, koje je svima nama preko potrebno.

Jedinstvenost usluge

Jedna od prednosti Centra za kulturu je Sto ima jedinstveni sklop usluga koje
proistiCu iz osnovne delatnosti: Dom — Velika sala, Art klub, Hol Doma, Galerija,
Foaje Galerije, dramska radionica, predavanja, tribine, radionice, institut
konkursa, saradnja sa nevladinim sektorom, pojedinci struCnjaci odredenih
oblasti, sistemski zakon o kulturi, kvalitetna opremljenost opremom i ureden
prostor, uspostavljen sistem finansijske discipline i veé profilisan godisnji
program omogucuju Centru moguénost pruzanja kvalitetnih usluga. Stanovnici
opstine Majdanpek ¢e moci da ostvare neke od svojih osnovnih kulturnih
potreba, na dohvat ruke, bez imperativa odlaska u velike centre.

Strategija razvoja kulture u opstini Majdanpek

Problemi u kreiranju kulturne politike su brojni, prouzrokovani su razli€itim
uzrocima od tranzicionih i reformskih zakona do primene istih. Nemoguénost
nosioca kulturnih aktivnosti u ovladavanju i prilagodavanju novim uslovima
poslovanja i rada. Osnovni uzroci, svima prepoznatljivi su nepostojanje saradnje
medu lokalnim akterima, nekoordinisanost inicijativa razliCitih aktera, sektora i
pojedinaca, nepostojanje sistemskog istraZivanja .

Ovo su osnovni razlozi potrebe Strategije razvoja kulture u opstini Majdanpek.



Strategija razvoja kulture opstine Majdanpek pre svega mora biti uskladena sa
strategijom razvoja culture u Republici Srbiji a Ciji je sadrzaj:
1) analiza postojeceg stanja kulturne delatnosti i stvaralastva u opstini;
2) osnovne postavke kulturnog razvoja,
3) strateSke pravce i instrumente kulturnog razvoja,
4) plan realizacije,

5) kriterijume, indikatore i postupke evaluacije.
Projektne aktivnosti obuhvataju Cetiri osnovne faze:

e istrazivanje — terensko snimanje stanja u oblasti materijalnih, ljudskih i
programskih kapaciteta;

« strateSko planiranje — definisanje strategija kulturnog razvoja;

« evaluacija — pracenje implementacije definisanih strategija;

o izrada elektronskih prezentacija o kulturnoj ponudi.

Predmet istraZivanja su kulturne potrebe, kulturne navike, znanja o kulturi,
posedovanje kulturnih dobara, umetniCke aktivnosti gradana u svakodnevnom
Zivotu. Rezultati istrazivanja predstavljaju polaznu osnovu za kreiranje uputstava
i preporuka za unapredenje i odrzivi razvoj i kreiranje lokalne kulturne politike.

Teme istraZivanja su, izmedu ostalog: kako se gradani odnose prema kulturnoj
ponudi razli€itih vrsta kulturnih sadrzaja, kakve su karakteristike aktivhe publike,
kao i one potencijalne i nepublike, kakav je odnos prema medijskoj ponudi, kakav
je nivo informisanosti i opSteg obrazovanja kada su kultura i umetnost u pitanju.

Znacaj istrazivanja je u kvalitetnim rezultatima istrazivanja koji ¢e kvalitethom
analizom doprineti pravilnom nacinu kreiranja i sprovodenja kulturne politike u
opstini Majdanpek uskladenoj sa kulturnom politikom Republike Srbije. Sa druge
strane samo istrazivanje dovodi do zajedniCkih reSenja svih ukljucenih aktera
kulturne scene pod kojima podrazumevamo i korisnike i stvaraoce kulturnih
dobara bez obzira na versku, nacionalnu, obrazovnu | starosnu strukturu.

Clj ovih istraZivanja je definisanje i distribuciji kulturnih potreba, kulturnih navika,
znanja o kulturi, ukusa, posedovanja kulturnih dobara i njihovo stavljanje u
funkciju gradana sa posledi¢nim smanjenjem ukupnih troSkova koji opterecuju
jedan proizvod, jednu kulturnu aktivnost, samim tim $to se celokupna ponuda,
tarznja i realizacija raspodeljuje na svrsishodne cilieve a to je participacija
gradana u oba smera - i stvaraoca i korisnika kulturnog proizvoda.



[l Marketing deo

Situaciona analiza

Traznja

U opstini Majdanpek svakako postoji potreba za nasSim uslugama, narocCito za
programima za mlade, edukativne radionice, iznajmljivanjem sala i opreme.
Korisnici usluga koje pruza Centar za kulturu Majdanpek su najve¢im delom
stanovnici opStine Majdanpek koji imaju potrebu za kulturnim razvojem,
obrazovanjem i zabavom. Razvojem kulture, na koji posebno utiCe realizacija
cilieva StrateSkog plana, ukupna traznja za uslugama Centra treba biti povecana
u naredne Cetri godine u skladu sa povecCanjem standarda stanovnistva,
povecanja uklju€enosti u turistiCku, obrazovnu i zabavnu ponudu svih nosioca
kulturnih aktivnosti opstine Majdanpek — institucije kulture, turizma, nevladinog
sektora, resornih ministarstava, pojedinaca, gradana, evropskih integracija.

Socijalni, kulturoloski i demografski faktori

Usled ekonomske i socijalne krize koja je dominirala u zemlji tokom poslednjih
dvadeset godina, tranzicionih procesa, smanjenja broja stanovnika usled
migracije u velike centre, smanjenj povratak mladih i obrazovanih kadrova uslovili
su sjedne strane odvikavanje ljudi od posecivanja kulturnih institucija koje su do
pre pet godina stvarale odbojnost gradana prema institucijama kulture jer im je
svrha bila zanemarena i potisnuta.

Marketing ciljevi

Pod marketing ciljevima podrazumevamo poboljSanje pozicioniranosti u
ukupnom poslovnom okruzZenju pri ¢emu se misli na aktivhu ulogu u kulturnoj,
obrazovnoj i turistickoj ponudi opStine. Ostvarenje marketing ciljeva zavisi od
izabrane marketing strategije jer se ciljevi mogu realizovati na razliite nacCine.
Marketing strategija je usmerena pre svega na mladi deo populacije ( decu od 6
do 18 godina ) koji vremenom postaju ne samo korisnici usluga koje moze i
pruza Centar ve¢ postaju i pruzaoci — akteri u proizvodniji i distribuciji kulture i
njenom razvoju samim razvijanjem pozitivnog odnosa prema kulturi i kreativnom
stvaranju. Asortiman usluga ¢e biti proSiren uz nadoknadu dela troSkova uz
zadrzavanje aktivnosti koje finansira Centar iz sredstava budzeta opstine
Majdanpek. Nova, intenzivnija promotivha kampanja u permanentnom
CetvorogodiSnjem periodu treba da sa jedne strane, u svesti korisnika ugradi
postojanje Centra kao korisnog | svrsishodnog &inioca opsteg razvoja | sa druge
strane osigura stabilnost Centra kao institucije culture.

Radi ostvarenja marketing ciljeva potrebno je planiranje veceg iznosa sredstava
za finansiranje planirane promotivne strategije i nastupa na trziStu pre svega u
zajedni¢kom nastupu sa drugim institucijama, organizatorima odredenih kulturnih
aktivnosti — manifestacija koje pored kulturne imaju za cilj razvoj turisticke
privrede i oCuvanje kulturne bastine.



Objekti i usluge

Pored vec uredenih prostora i prostorija neophodno je u naredne Cetiri godine
zavrsiti uredenje preostalog prostora i njegovo stavljanje u funkciju. Prostor
ispred | oko objekata bi¢e stavljen u funkciju kulturnih | zabavnih aktivnosti u
skladu sa savremenim potrebama svih aktera u oblasti culture. Posebnu paznju
treba usmeriti na zamenu bravarije objekta Dom omladine kao | uredenje Hola i
mokrog Cvora objekta. StrateSkim planom razvoja culture treba da se odrede
prioriteti razvoja od kojih zavisi koja ¢e se i na koji naCin odvijati delatnost i
uposljenost objekata culture tim pre Sto sve ustanove culture u samom gradu
nemaju svoj ureden i potreban proctor. Nadleznost nad objektom Dom kulture je
na viSe pravnih subjekata Sto otezava planiranje i upoSljavanje raspolozivih
prostora. Postojeée usluga koje vrSi Centar za kulturu u narednom
CetvorogodiSnjem periodu se moraju inovirati, prilagoditi savremenim potrebama
pri ¢emu se misli na likovne, muzi¢ke, dramske aktivnosti ali i nove kao $to su
alternativna umetnost, Skole starih zanata, slikarstva, vajarstva, multimedijalni
programi i proSireni mediji.

Mala sala — Art klub treba biti u funkciji mladih ali se u njoj mogu organizovati
brojni drugi programi kao Sto su lutkarske i decCije pozoriSne predstave, vece
knjizevne veceri, aukcijsku prodaju umetni¢kih dela, seminare, promocije i
predavanja ili se moze izdavati drugima za organizovanje slicnih dogadaja.
Uredenje spoljnog prostora treba da obuhvati postavljanje smernica za ulaz u
Centar za kulturu, kao i organizovanje dogadaja na otvorenom, u letnjem
periodu. Panoi ili bilbordi, profesionalno uradeni i njihovo postavljanje u
neposrednoj blizini omoguéuju kvalitetno informisanje lokalnog stanovnistva ali |
posetilaca opstine Majdanpek.

Izdavacka delatnost

U svrhu kvalitetne organizacije aktivnosti Centra i proSirenja delovanja potrebno
je intenzivirati izdavaCku delatnost koja postoji ali nedovoljno razvijena iz razloga
nedovoljno uposljenih i kvalitetnih kadrova. U cilju razvoja ne samo oblasti
culture, afirmacije kulturno istorijskin vrednosti ve¢ i zbog razvoja turiosticke
privrede potrebne su broSure — publikacije manjeg obima svih znamenitosti koje
postoje u opstini Majdanpek a koje su stavljene ili ¢e biti stavljene u turistiCku
ponudu opstine. Posebno treba imati u vidu ljudske potencijale koji postoje i
stvaraju na ovim prostorima Cime izdavaCka delatnost preferira na lokalne
umetnike zadovoljavajuci njihove potrebe pa samim tim i potrebe raznovrsnosti
kulturnih programa i sadrzaja Centra.

Promocija

Cilj promocije je u osnovi upoznavanje gradana sa mestom i ponudom Centra ali
i ukazati gostima na raznolikost njegove ponude, mogucnostima koriséenja
sadrzaja, prostora i opreme Centra.

Da bi ostvarili navedene ciljave potrebno je definisati promotivhu kampanju pod
odredenim nazivom aktuelnim u datom trenutku.



IV Segment menadzmenta i zaposlenih

Centar za kulturu ima osam stalno zaposlena radnika Sto je nedovoljno da se u
narednom periodu realizuju planirane aktivnosti ne samo zbog nedovoljnog broja
vec i zbog nedovoljne strucnosti kao i zbog godina starosti. Dakle, akcenat treba
dati na podmladivanju celokupnog menadzmenta stru¢nim i mladim ljudima kao
uslov svih daljih razvojnih planova. Kvalifikovanog menadzment kadra, koji bi
kvalitetno upravljao ovom organizacijom, jo§ nema, ali je potrebno angazovanje
PR programskog menadzera, koji bi bio zaduzen za odnose s javnoS¢u i
organizaciju programa i ostalih usluga koji bi nudio Centar.

Do realizacije zacrtanih ciljeva potrebno je angazovati spoljne saradnike —
stru€njake pojedinih oblasti kako bi se nadoknadio nedostatak stru¢nih kadrova a
da razvoj teCe planiranim tokom i u skladu sa opstim drustvenim potrebama.
Kreativnost i ideje mladih ljudi su sustina i koncepcija rada Centra u narednom
periodu, usmerene ka oplemenjivanju i razvijanju smisla za lepo, kao i
izgradivanju istan€anih estetskih kriterjuma. Samim tim Centar za kulturu
Majdanpek ima tendenciju da u naredne Cetri godine, proSiruje svoj spektar
usluga kako bi mogao da ide u korak sa trendovima savremenih tokova kulture.

Zakljuc¢ak

Program rada i razvoja Centra za kulturu Majdanpek predstavlja osnov izrade
Strategije razvoja kulture u opS$tini Majdanpek kao i osnov izrade godisnjih
planova rada i finansijskih planova koji su uslovljeni ekonomskom politikom
Republike Srbije definisane memorandumom o budzZetu za odnosnu godinu
odnosno Zakonom o budzetu koji, Ustanova Centar za kulturu Majdanpek kao
osnhovano pravno lice od strane organa lokalne samouprave, primenjuje u skladu
sa odredbama Zakona o kulturi.

U Majdanpeku 10. maj 2011. godine Program rada i razvoja
Autor Zoran Mitrovic



